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ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

  บริษัท นํÊาดืÉมกลาเซียร์ ประกอบธุรกิจเกีÉยวกับการบริการจัดส่งนํÊาดืÉมสะอาดทัÉวจังหวัดเชียงใหม่ ทัÊงในตัวเมืองเชียงใหม่ และ

ต่างอําเภอ รวมทัÊงจังหวัดใกล้เคียง เนืÉองจากบริษัทมีพืÊนทีÉในการให้บริการจัดส่งนํÊาดืÉมในวงกว้าง จึงทําให้มียอดในการสัÉงซืÊอสินค้า

เป็นจํานวนมาก ส่งผลให้คลังสินค้าทีÉมีในปัจจุบันไม่สามารถรองรับสินค้าทัÊงหมดได้ การจัดวางสินค้าไม่เป็นระเบียบ มีการนํา

สินค้ามาวางบนพืÊนทีÉทางเดิน และมีการใช้พืÊนทีÉได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ จากการเก็บข้อมูลพบว่าทางบริษัทมีแผนในการขยาย

พืÊนทีÉ โดยย้ายคลังสินค้าไปยังพืÊนทีÉใหม่เพืÉอเพิÉมพืÊนทีÉในการจัดเก็บ ผู้วิจัยจึงทําการออกแบบ และจัดวางผังคลังสินค้าใหม่ เพืÉอ

รองรับปริมาณสินค้าตามความต้องการของลูกค้า และตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว

  โดยเข้าโรงงานเพืÉอเก็บรวบรวมข้อมูลทีÉใช้ในการออกแบบ ย้อนหลัง ś เดือนของเดือนมิถุนายน - 

สิงหาคม ŚŝŞś ดังนีÊ ข้อมูลคําสัÉงซืÊอเฉลีÉยย้อนหลังของรายการสินค้า ทัÊงหมด řŘ รายการ ข้อมูลการ

ใช้พาเลทย้อนหลัง และข้อมูลของพืÊนทีÉคลังสินค้าใหม่ 

 นําข้อมูลคําสัÉงซืÊอเฉลีÉยของสินค้า ย้อนหลัง ś เดือน ทําการจัดกลุ่มสินค้าตามลําดับความสําคัญ ตามทฤษฎี 

ABC Classification และนําไปสร้างแผนภูมิพาเรโต โดยทําการจัดวางผังคลังสินค้าตามการแบ่งกลุ่มของรายการ

สินค้าโดยให้กลุ่ม A B และ C อยู่ใกล้ประตูทางเข้า-ออกมากทีÉสุด ตามลําดับ

  หลังจากทําการแบ่งกลุ่มรายการสินค้า

แล้ว ทําทําให้ได้รูปแบบผังคลังสินค้าตามหลัก

การวางผังคลังสินค้าทัÊงหมด   ś แบบ  ตามแบบ

ผังมาตรฐาน  ดังนีÊ  ผังแบบตามแนวยาว  ผัง

แบบตามแนวขวาง  และผังแบบฟิชโบน 

*** เงืÉอนไข  สามารถรองรับพาเลทได้ řšř พาเลท และพืÊนทีÉทาง

เดินมีขนาด ř.Ś เมตร โดยคิดจากขนาดของรถเข็นบรรทุกของ มี

ค่า Ř.ş เมตร และเผืÉอระยะความปลอดภัยเพิÉมอีก Ř.ŝ เมตร ***

  เพืÉอออกแบบและวางผังคลังสินค้าใหม่ของบริษัทให้มีการใช้พืÊนทีÉในการจัด

เก็บให้เหมาะสมทีÉสุด

บทนํา

ขัÌนตอนการดําเนินงาน

เก็บรวบรวมข้อมูล
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  กําหนดตําแหน่งของสินค้าลงบนผังคลังสินค้า  และทดสอบผังคลังสินค้า

ทีÉระบุตําแหน่งสินค้าเพืÉอเปรียบเทียบตามตัวชีÊวัด ได้แก่ 

  ระยะทางเฉลีÉยในการเคลืÉอนทีÉ 

  ระยะเวลาในการเคลืÉอนทีÉและจัดเก็บสินค้า (แปรผันตามระยะทาง)

  ประสิทธิภาพในการใช้พืÊนทีÉ 

  จัดทําแบบสอบถามการให้คะแนนตามแนวทางกระบวนการลําดับขัÊนเชิงวิเคราะห์ 

(AHP) เพืÉอประเมินผังคลังสินค้า และเลือกแผนผังทีÉเหมาะสมทีÉสุด โดยแบบสอบถามทีÉ

ได้ออกแบบมาจะได้รับการประเมินและเลือกผังคลังสินค้าจากพนักงานในโรงงาน จํานวน 

ş ท่าน และกําหนดปัจจัยในการเลือกผังคลังสินค้า ดังนีÊระยะทางในการขนย้าย ต้นทุน

ของผังคลังสินค้า การใช้ประโยชน์ของพืÊนทีÉ 

การประเมินผลการออกแบบผังคลังสินค้า

04ออกแบบสอบถามเพื่อทําการเลือกผังที่ดีที่สุด

  ผังคลังสินค้าแบบตามแนวยาว มีระยะทางรวมน้อยทีÉสุด  เท่ากับ ŜřŝŘ.ş เมตร 

และจากการเลือกของพนักงาน ได้ค่าคะแนนมากทีÉสุด เท่ากับ ŝš.Śś % จึงเป็นผังคลัง

สินค้าทีÉเหมาะสมกับโรงงานผลิตนํÊาดืÉม บริษัทนํÊาดืÉมกลาเซียร์มากทีÉสุด

05สรุปผลการวิจัย

02วิเคราะห์สินค้าเพื่อจัดแบ่งกลุ่ม และวางผังคลังสินค้า

วัตถุประสงค์ 

มีขนาดพืÌนที่ 525 ตารางเมตร

กลุ่ม A 
มี 2 รายการ
20%

กลุ่ม C
มี 5 รายการ
50%

กลุ่ม B
มี 3 รายการ
30%

จากโปรแกรมเชิงเส้น (Linear Programming) 
โดยใชÌโปรแกรม Excel Solver

หมายเลข ř คือ แสดงระยะทางทีÉสัÊนทีÉสุด

หมายเลข Ś คือ กําหนดให้ระยะทางสัÊนทีÉสุด

หมายเลข ś คือ แสดงการเลือกหรือไม่เลือกพืÊนทีÉจัดเก็บ

หมายเลข Ŝ คือ ข้อจํากัดในการเลือกกลุ่มสินค้า

ผังแบบตามแนวยาว  
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